Veilig, gezond en met voldoening voor de klas staan is, ook in de toekomst,

niet alleen een kwestie van goede arbeidsomstandigheden, maar ook

van nadenken, overleggen, samenwerken en zélf je verantwoordelijkheid

nemen. Zeker als er nog langer doorgewerkt moet worden. Rick van Workum,

programmaleider Veilig, gezond en vitaal van Voion: ‘Binnen scholen moet

oog zijn voor elkaars belangen en samen gebouwd worden aan een blijvend

gezonde en veilige toekomst.”

Voion staat voor Voortgezet Onderwijs In
ONtwikkeling. Voion is het arbeidsmarkt-
en opleidingsfonds voor werkgevers en
werknemers, en wordt bestuurd door de
sociale partners in het vo. De organisatie
werkt samen met scholen aan het oplos-
sen van vraagstukken op het gebied van
arbeidsmarkt en mobiliteit, opleiding en
professionalisering en veilig, gezond en
vitaal werken. Op deze manier draagt Voion
maximaal bij aan een goed functionerend
vo. Een van de voorwaarden daarvoor is het
welbevinden van personeel. Wat is volgens
Van Workum het grootste knelpunt? ‘Als je
het docenten en ondersteunend personeel
vraagt, zul je vaak horen: de werkdruk.
Bijvoorbeeld het dagelijks omgaan met
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leerlingen die te laat komen, computers
waarop niet kan worden ingelogd of de
overvloed aan administratie en vergaderin-
gen. Gecombineerd met het streven naar
goed opgeleide leerlingen draagt dit bij
aan een gevoel van hoge werkdruk. Terwijl
het onderwijs zoveel positieve kanten kan
bieden: het zien leren van leerlingen, het
hebben van eigen inbreng in het werk, het
collegiaal kunnen leren en het elkaar kun-
nen inspireren.’

Een constructieve dialoog

Plezier in het werk kan volgens Van
Workum worden ondersteund door goede
werkprocessen. ‘De teamleider kan vorm
geven aan deze processen, gesteund door

de directie. Schoolleiders zijn er om het
primaire proces te ondersteunen; het is aan
docenten om hier input voor te leveren. Dit
vraagt om een constructieve dialoog tussen
alle geledingen in de school.” Maar veilig en
gezond werken kent ook een fysieke compo-
nent. Van Workum: ‘Met name huisvesting
kan een belangrijke rol spelen. Denk aan te
kleine lokalen, onvoldoende luchtverversing,
gebrekkige akoestiek. Het gevaar van acute
onveiligheid speelt vooral in het vmbo, waar
gewerkt wordt met zaagmachines, scherpe
gereedschappen et cetera. De arbeids-
inspectie komt geregeld tekortkomingen
tegen op het gebied van veilig werken.

Maar er zijn ook scholen die het goed voor
elkaar hebben. Naast het adviseren over de
geldende normen en regels stimuleren wij
onderlinge contacten tussen scholen, zodat
ze van elkaar kunnen leren.’

Rol van betekenis

Docenten moeten in de toekomst steeds
langer doorwerken. De grootste uitdaging
is daarom hun welbevinden en gezondheid
verder te verbeteren en te waarborgen. Van
Workum: "Het is belangrijk dat docenten
meer verantwoordelijkheid nemen voor hun
eigen ontwikkeling en professionaliteit. Bij
zichzelf nagaan wat ze willen, wat ze
kunnen en waar ze blij van worden. En
[bijlscholing blijft belangrijk, ook op hogere
leeftijd. Docenten kunnen actief in gesprek
gaan met elkaar en hun leidinggevenden,
over de vraag hoe ze voor elkaar van be-
tekenis kunnen blijven.'Voion ondersteunt
en faciliteert deze en andere gesprekken,
met cursussen, bijeenkomsten, relevante
onderzoeksrapporten, diverse instrumen-
ten, advies op maat en het online kennis-
platform www.voion.nl. Op deze manier
helpt Voion schoolleiders en docenten hun
scholen te versterken, in de breedste zin
van het woord. We bouwen samen aan een
blijvend veilige en gezonde toekomst.” m
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